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CAPITOL |
PRELIMINAR

Article 1. Introduccié i finalitat

1.

Aquest reglament U'ha aprovat el Consell d’Administracié de Mora Banc Grup, SA (d'ara en-
davant, la Societat) en compliment del que estableix la Llei. Aquest reglament té com a
objectiu desplegar els preceptes legals i estatutaris pel que fa al desenvolupament de les
sessions del Consell de la Societat, determinar els principis d'actuacio, les regles basiques de
la seva organitzacio i funcionament; les normes basiques de conducta dels consellers per
tal d'aconseguir la major transparéncia, eficacia i impuls en lexercici de les seves funcions i
unificar i reordenar les normes de funcionament del Consell que recullen els Estatuts Sodials,
l'Estatut del Conseller i els reglaments de les comissions del Consell.

Article 2. Interpretaci6

1.

Aquest reglament desenvolupa i completa el regim normatiu aplicable al Consell d’Admi-
nistracio, establert a la legislacio vigent i als Estatuts de la Societat. S'ha d'interpretar de
conformitat amb les normes legals i estatutaries que siguin d'aplicacio i amb els principis i les
recomanacions sobre el govern corporatiu de les societats i entitats bancaries.

Article 3. Difusio

1.

Els consellers i els alts directius tenen L'obligacié de coneixer, complir i fer complir aquest
reglament. A aquest efecte, el secretari del Consell n'ha de facilitar a tots un exemplar.

EL Consell d’Administracio ha d'adoptar les mesures necessaries per difondre aquest regla-
ment entre els accionistes i a les parts que n'hagin d'estar informades. A aquest efecte, ha
d'utilitzar els mitjans mes eficients entre els que té disponibles per tal que el Reglament arribi
de la mateixa manera i de forma immediata i fluida als seus destinataris.

Article 4. Vigéncia i modificacié

1.

Aquest reglament s'ha d'aplicar a partir de la primera sessio del Consell d’Administracio de la
Societat que es convoqui des de La seva aprovadio.

EL Consell d'’Administracio pot modificar aquest reglament a iniciativa del seu president o de
Lla majoria dels membres del Consell, quan al seu judici concorrin motius o crcumstancies que
ho facin convenient o necessari.

La modificacié d'aquest reglament exigeix que s'hagi acordat per, almenys, la majoria abso-
luta dels membres del Consell.

Aixi mateix, tant l'aprovacioé del Reglament com de totes aquelles modificacions que es du-
guin a terme s'han de posar en coneixement de la Junta General d’Accionistes.



5

REGLAMENT DEL CONSELL D’ADMINISTRACIO DE MORA BANC GRUP, SA % MORA

CAPITOL II
COMPOSICIO | FUNCIONS DEL CONSELL

Article 5. Composici6 i actuacié

1.

EL Consell d’Administracio és 'organ d'administracid de la Societat que és competent per
adoptar acords en relacid amb tota mena d'assumptes, amb excepcié dels que son matéria
reservada a la Junta General, per la Llei 0 els Estatuts Socials de la Societat.

EL Consell d’Administracié de la Societat esta compost per persones que reuneixen els re-
quisits d'idoneitat necessaris per exercir el seu carrec. £n particular, tenen una honorabilitat
empresarial i professional reconeguda, uns coneixements idonis i Una experiéncia adequada
per exerdir les seves funcions i estar en disposicid d’exercir un bon govern de la Societat.

A meés, el Consell d’Administracio esta integrat per individus amb una combinacid adequada
de competencies, diversitat i experiéncia, de manera que de forma conjunta es reuneixin els
coneixements, les competencies i Lexperiencia necessaria suficient per poder comprendre de
manera adequada les activitats de la Sodietat, els principals riscos i assegurar la capacitat
efectiva del Consell d’Administracié per prendre decisions de forma independent i autonoma
en benefici de la Societat.

En tot cas, els membres del Consell hauran de reunir els seguents requisits: (i) tenir entre
trenta (30) i setanta-cinc (75) anys d'edat; (ii) ser una persona que en tot moment com-
pleixi, entre altres, amb els requisits d’honorabilitat empresarial i professional previstos per la
normativa de societats i financera; (iii) posseir els coneixements i experiéncia adequats per
exerdir les seves funcions; i (iv) reunir els demés requisits establerts per la normativa aplicable
en cada moment.

Sense perjudici de l'anterior, el conseller que ostenti el carrec de president del Consell d'Ad-
ministracié i de la societat no podra tenir més de setanta-cinc (75) anys d'edat. En el cas que
un president compleixi durant el seu mandat l'edat de setanta-cnc (75) anys, podra continuar
com a president del consell fins a la finalitzacid del seu mandat.

Una persona juridica pot ser designada consellera, perd ha de designar una persona fisica
que la representi a Lles reunions del Consell. La persona juridica pot refusar Lliurement el re-
presentant designat amb L'obligacio, pero, de reemplacar-lo immediatament. La persona fisica
designada per representar la persona juridica consellera ha de complir els requisits indicats
anteriorment; en particular, ha de tenir una honorabilitat empresarial i professional reconegu-
da, uns coneixements idonis i una experiencia adequada per exerdir les seves funcions i estar
en disposicié d'exercir un bon govern de Lla Societat.

EL Consell d’Administracio esta integrat per un nombre de consellers no inferior a cinc (5) ni
superior a catorze (14), entre els quals hi ha d’haver un nombre suficient de consellers inde-
pendents.

EL Consell d’Administracié actua col'legiadament. Aixo no obstant, el Consell, mitjancant un
acord de delegacio, pot nomenar un o diversos consellers delegats, als quals s'ha d'atribuir
el poder de representacio a titol individual.
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Article 6. Facultats del Consell

Son de la competéncia del Consell d’Administracio totes les questions relatives a la gestio, ad-
ministracio i representacio de la Societat i a la direccid dels negocis socials. EL Consell té els més
amplis poders per administrar i representar la Societat, i sbn de la seva competencia tots aquells
afers que no s'atribueixen expressament a la Junta General. A titol merament enunciatiu, i no
limitatiu, son facultats del Consell:

1. Actes en general:

a)
b)

9
d)

e)

f)

9)

n)

Representar la Societat en un judici i fora d'ell.
Proposar a la Junta General l'adopci6 dels acords que cregui convenients.
Redactar la memoria i els comptes anuals, per sotmetre’ls a la Junta General.

Establir sucursals, agencies, delegacions, dependéncies i representacions on s'estimi con-
venient.

Delegar al conseller delegat les facultats que cregui convenients i establir els altres apo-
deraments que cregui oportuns.

Presentar tota classe de sol-licituds i declaracions als organismes oficials, Wiurar i retirar
d'aquells organismes tota mena de documents; rebre i remetre correspondencia, certifi-
cats, girs postals, rebuts i resquards i, en general, tots els documents publics o privats que
siguin necessaris per a les finalitats indicades.

Organitzar i dirigir el funcionament de la Societat i dels negocis que en constitueixin
'objecte. Administrar els negocis esmentats, i els béns i establiments mercantils de tota
classe que els integrin i complir les obligacions socials.

Nomenar i refusar corresponsals.

Exerdir les altres competencies que Li atribueixen aquests estatuts, i aplicar-los i interpre-
tar-los quan sigui necessari.

2. Propietat, drets reals, obligacions i contractes:

a)

b)

9

Constituir, reconeixer, modificar, acceptar, agrupar, dividir, cedir ratificar, extingir o can-
cellar, totalment o parcialment, el domini, els drets reals, les propietats especials, les
servituds, els censos, els usdefruits, les penyores, les hipoteques, les anticresis i altres
drets.

Celebrar contractes civils, mercantils i administratius, com els de compravenda, permuta,
arrendament, comodat, préstec, societat, associacio de treball, servei o obra, decisid per
sort o per un tercer, asseguranca, renda vitalicia i, en general, contractes de tota mena
nominats o innominats, principals o accessoris, onerosos o gratuits, commutatius o alea-
toris, celebrats de mutu acord o0 en subhasta, concurs o qualsevol altra forma de Licitacio.

Cedir, transferir, cobrar i pagar tota classe de credits, interessos, o dividends sense cap
Limitacio.
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3.

Actes mercantils:

a)

b)

d)

f)

Constituir o celebrar, reconeixer, cedir, ratificar, extingir o cancel-lar tota mena d'actes,
contractes, crédits, obligacions i negocis mercantils de béns mobles o immobles, va-
lors, fons d'inversio, organismes d'inversié col-lectiva, derivats financers, opcions, futurs,
warrants, productes estructurats i altres instruments financers, efectiu, metal-lic, drets o
accions, purament o a condicié o a termini, de manera simple o solidaria, principals o
accessoris, commutatius o0 aleatoris ja siguin nominats o innominats, i encara que se
celebrin en borses, mercats, Llotges, fires 0 que es refereixin a LU'Estat i a persones publi-
ques, bancs en general i caixes d'estalvis, companyies d'assegurances i altres. Aixi mateix,
conferir mandats i poders a qualsevol auxiliar, mediador i agent.

Obrir comptes corrents i de diposit, a tota mena de bancs, caixes i entitats financeres,
sequir les operacions propies d'aquests contractes i cancel-lar-los; aixi com, en general,
demanar, contractar i financar els préstecs, credits i altres operacions bancaries que cregui
necessaries per finangar i fer circular la Societat. Disposar dels fons i donar conformitat als
saldos o extractes, ja tinguin per objecte diners, béns mobles o immobles, drets o accions
de qualsevol classe.

Expedir, Liurar, cedir, endossar, negociar, descomptar, protestar, cobrar, intervenir, indicar,
avalar, acceptar i pagar lletres de canvi, vals, pagares, xecs, talons, mandats de pagament
i qualsevol altra classe de documents mercantils i titols o valors.

Concorrer a la constitucid de societats, assodiacions, comunitats de béns, organismes
d'inversio col-lectiva, consorcis, i aprovar i firmar-ne els estatuts; subscriure i desembossar
accions, participacions o obligacions; intervenir en la designacio dels carrecs socials, ac-
ceptar els nomenaments que es facin a favor de la Sodietat, i ocupar-ne la representacio
als organs d’administracio i a la Junta General; pagar dividends passius i cobrar els actius,
exerdir drets d'adquisicio preferent o subscripcio i els de tempteig i retracte que hi estiguin
assodiats i, en general, exerdir tots els drets inherents a la qualitat de soci 0 de membre.
Comprar, pignorar, permutar i vendre accions, participacions, i altres titols i valors d'altres
companyies o entitats.

Sol licitar, obtenir, explotar i cedir tota classe de patents i Llicencies. Negociar, concloure
i signar contractes de compravenda, concessio, exclusivitat, mandat, representacio, arren-
dament, aval, lising, rénting, facturatge, contracte de franquicia, marxandatge i, en gene-
ral, celebrar i concloure contractes civils, mercantils i administratius de tota mena i sense
cap limitacio.

Nomenar, suspendre i destituir quadres directius, apoderats, técnics, empleats i obrers i
operaris, assenyalant-ne la remuneracio, la comesa i les condicions de treball.
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4. Actes judicials i de l'administracio publica:

a)

b)

9

d)

e)

f)

9)
h)

Intervenir com a actor, demandat o qualsevol altre concepte, en procediments, actes o
plets de la jurisdiccio civil, penal, administrativa, contenciosa administrativa, constitucio-
nal, i qualsevol altra jurisdiccié ordinaria o especial. Exercir tota mena d'accions judicials
o extrajudicials. Interposar querelles i presentar denuncies, ratificar-les, desistir-les i reti-
rar-les. Declarar en un judici en nom de la Societat.

Interposar tota mena de recursos, ordinaris o extraordinaris. Demanar l'execucié de les
senténcies fermes.

Suspendre, transigir, desistir, comprometre en arbitres de dret o d'equitat, 0 en un tercer,
els mateixos procediments. Renunciar a tota classe d'accions i garanties judicials.

Compareixer davant de qualsevol autoritat i funcionari public, o d'institucié de caracter
public o oficial. Presentar-hi sol-licituds, promoure expedients de qualsevol classe, se-
quir-los i acabar-los, amb facultats amplies per desistir, renunciar, transigir i per recorrer
els seus acords, esgotant totes les vies permeses pel Dret.

Representar la Societat en juntes de creditors, judicials o extrajudicials, i procediments
concursals. Admetre o impugnar els credits i deutes que es reconeguin a favor 0 en con-
tra de la Societat; aprovar o refusar propostes de concordat, conveni i arranjament i, en
general, prendre les decisions que escaiguin.

Concdrrer a concursos, subhastes i licitacions publiques, amb les més amplies facultats
per celebrar contractes administratius i acceptar concessions, amb els terminis, els preus i
les condicions que cregui més convenients.

Requerir la intervencio de notaris o altres fedataris, autoritats i funcionaris.

Atorgar poders per a plets, tan amplis com sigui necessari, fins i tot amb facultats de de-
sistir-ne, comprometre’ls i transigir-Los a advocats i procuradors.

Substituir La totalitat o part de les seves facultats a favor d'apoderats i mandataris, gene-
rals o especials; revocar les substitucions i apoderaments que hagi atorgat i conferir-ne
d'altres, sense cap limitacio.
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Article 7. Funcions del Consell

1.

EL Consell d’Administracié de la Societat ha de participar activament en la gestio de tots els
riscos substancials, ha de vetllar perque s'assignin els recursos adequats i ha de participar en
la valoracio dels actius, en L'Us de qualificacions crediticies extermes i en els models interns
relatius a aquests riscos.

EL Consell d’Administracio té, almenys, les segUents funcions clau d'establiment i de super-
visio de:

a)

b)

d)

e)

f)

9)

Lestrategia global de negoci del Grup dintre del seu marc legal i regulador, tenint en
compte els interessos financers a llarg termini de la Societat i la seva solveéncia; els pres-
supostos anuals; L'establiment d’'objectius en materia de resultats; el control del pla pre-
vist i dels resultats obtinguts per Uentitat, i la supervisié del desemborsament del capital,
les adquisicions i les desinversions de més quantia.

L'estratégia general de riscos i La politica de riscos de la Societat i del Grup que encapgala,
si escau, incloent-hi la seva tolerancia i el seu apetit al risc i el marc de gestio de riscos.

Les quantitats, els tipus i La distribucio tant del capital com dels fons propis necessaris per
cobrir els riscos de la Societat i del Grup.

EL funcionament efectiu de les Comissions existents i L'actuacio dels organs delegats.

Lestructura corporativa i organitzativa coherent i transparent, amb Llinies de responsabi-
litat i canals de comunicacio clars i efectius; aixi com els principis rectors dels sistemes
de comunicadio, inclos Laspecte de la seguretat de la informacio, els acords interns de
comunicacio i un procediment de denuincia i comunicacio de possibles infraccions en el si
de U'organitzacio.

Lestructura operativa, que ha de ser robusta i eficag, inclosos els recursos humans i mate-
rials necessaris per al funcionament correcte de Ll'entitat en arees com son L'administracio,
la comptabilitat, els sistemes informatics i la subcontractacio.

La politica de nomenaments i els plans de successio de persones amb funcions clau dins
de lentitat. En aquest sentit, ha d'establir criteris d'idoneitat per seleccionar els membres
del Consell d’Administracio i de la Direccid General i ha de vigilar de manera activa i critica
l'execucio de les estrategies del Consell d’Administracio per part de la Direccid General,
inclosos el seu seqguiment i la seva consecuciod en relacié amb els criteris de referéncia
establerts pel Consell d’Administracio.
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n)

K)

EL marc de retribuci¢ a llarg termini dels principals directius i membres del Consell d’Admi-
nistracio, que ha d'estar alineat amb els interessos de la Societat i dels accionistes i amb
L'estrategia de risc de la Societat. En aquest sentit, el Consell d’Administracio ha de vigilar
de manera activa el disseny i les operacions del sistema de retribucions de lentitat i del
Grup, comprovar que es compta amb els incentius adequats assumint de manera prudent
els riscos i que es revisen i es modifiquen periddicament tan aviat com se n'identifiquen
deficiéncies.

Els principis del govern i els valors corporatius de Lentitat, a través d'un codi etic i de
conducta, un codi deontoldgic o un document similar, inclosa la gestid dels conflictes
d'interes.

EL marc de control intern, que ha de ser adequat, proporcionat i efectiu i que ha d'in-
cloure Lestabliment de funcions de risc, de compliment i d'auditoria interna competents,
robustes i independents que assegurin un entorm adequat per elaborar la informacio
comptable i financera.

Els principis aplicables a la gestio, al pla de continuitat del negodi i a la gestié de crisis.

3. També son funcions del Consell, (i) definir, supervisar i responsabilitzar-se de la implemen-
tacio dels acords de govern que garanteixin una gestio sana i prudent de la Sodietat, inclosa
la segregaci6 de funcions a L'organitzacio i la prevencid de conflictes d'interés; (i) controlar i
avaluar periodicament Leficacia del sistema de govern de La Societat, i (iii) prendre les mesures
adequades per solucionar qualsevol deficiéncia.

4. Aixi mateix, el Consell ha d'aprovar el codi etic i de conducta, les politiques de control intem
i les politiques de compliment normatiu, aixi com supervisar-ne periodicament el compli-
ment | adoptar aquelles mesures adequades per esmenar qualsevol deficiencia. També ha
d'aprovar la politica general en materia d'ESG, i vetllar per l'adopcio i efectiva aplicacio de les
bones practiques tant d'obligat compliment com aquelles voluntaries que sigui convenient
adaptar-Les.
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CAPITOL 1l

ESTRUCTURA DEL
CONSELL D'’ADMINISTRACIO

Article 8. EL president

1.

Quan no 'hagi designat la Junta General, el Consell d’Administracié ha d'elegir, entre els
seus membres, un president i, facultativament, un vicepresident que el substitueixi en els
suposits d'abséncia o impediment.

EL president del Consell d’Administracio té les facultats que contempla la Llei, els Estatuts
Socials i aquest reglament, aixi com aquelles que i encomani el mateix Consell.

En els casos d'abséncia, incapacitat o vacant del president, i en el suposit en que no s'hagi
nomenat un vicepresident, ['ha de substituir el conseller que hagi estat elegit a la mateixa
sessio. En el cas que no s'hagi poqut elegir un president per a la reunio entre els consellers
assistents, el president U'ha de substituir el conseller de més edat assistent a la sessio.

EL president és el maxim responsable del funcionament adequat del Consell d’Administracio i
ha d'impulsar el desenvolupament de les seves competéncies i la coordinacio amb Les seves
comissions per a un millor compliment de les seves funcions. Aixi mateix, té, entre d'altres,
les facultats seguents, sens perjudici de les del conseller delegat i dels apoderaments i les
delegacions que s'hagin establert:

(i) Representar institucionalment i formalment la Societat i les entitats que en depenguin,
sens perjudici de les funcions que s'atribueixen en aquesta matéria al Consell d’Admi-
nistracio i a la Junta General. Aixi mateix, ha de representar formalment la Societat en
la relacid amb les autoritats, amb les entitats i amb els organismes publics andorrans |
estrangers. Tanmateix, pot delegar aquesta representacio als altres vocals del Consell, al
conseller delegat o al director general de la Societat.

(i) Convocar, fixar Uordre del dia i presidir les sessions del Consell d"’Administracio, dirigint les
discussions i deliberacions i Limitant els torns a favor i en contra de qualsevol proposicio i
establint-ne la durada. A més, pot formalitzar qualsevol acord d'aquest organ.

(i) Vetllar perqué els consellers rebin, amb caracter previ, La informacio suficient per deliberar
sobre els punts de l'ordre del dia i estimular el debat i la participacid activa dels conse-
llers durant Les sessions, salvaguardant la presa de posicio Lliure.



12

REGLAMENT DEL CONSELL D’ADMINISTRACIO DE MORA BANC GRUP, SA % MORA

(iv) Donar el vistiplau de les actes, certificacions i altres documents referents als acords del
Consell d’Administracio i, si escau, de les Comissions que presideixi, aixi com de les certi-
ficacions relatives als acords de la Junta General, i actuar en representacio de la Societat
per executar aquests acords davant dels organs reguladors, sens perjudici de Les atribu-
cions a altres organs.

(v) Portar la signatura oficial de la Societat i, per tant, signar en nom seu i amb els acords
previs que legalment o de manera estatutaria siguin necessaris els contractes, convenis o
altres instruments juridics amb Lles administracions publiques i amb altres entitats.

(vi) Vetllar perqué es compleixin les disposicions legals vigents i els preceptes dels Estatuts
Socials i dels Reglaments i els acords dels organs collegiats que presideixi.

Article 9. El secretari

1.

EL Consell d’Administraci® ha de designar un secretari, que pot no ser conseller i que, en
aquest cas, No té veu deliberativa ni vot a les sessions del Consell. En cas d'absencia o impe-
diment, el secretari el pot substituir qualsevol dels consellers.

Correspon al secretari del Consell d’Administracio ajudar el president en les seves tasques i,
en particular: (i) tramitar la convocatoria del Consell, en execucio de la decisio del president;
(i) conservar la documentacio del Consell d’Administracio, deixar constancia als Llibres d'actes
del desenvolupament de Les sessions i donar fe del seu contingut i de les resolucions adop-
tades; (iii) vetllar perqué les actuacions del Consell d’Administracié s'ajustin a la normativa
aplicable i siguin conformes amb els Estatuts Socials i la resta de la normativa interna, i (iv)
assistir el president perqué els consellers rebin la informacié rellevant per exercir les seves
funcions amb prou antelacio i de la manera adequada.

EL secretari 'ha de nomenar i, en tot cas, destituir el Consell en ple, després de rebre un in-
forme, en ambdos casos, de la Comissid de Nomenaments i Retribucions.

Article 10. Delegacié de facultats

1.

EL Consell d’Administracié pot delegar les seves facultats a una comissié executiva 0 a un
conseller delegat. Aquestes delegacions permanents requereixen, per ser valides, L'acord d'al-
menys dues de les terceres parts dels membres del Consell. La rendicid de comptes a la Junta
General no es pot delegar en cap cas.

EL Consell d’Administracio també pot crear Lles comissions que consideri adequades per desen-
volupar millor les seves facultats i per reforcar La transparéncia de La gestio, amb La finalitat de
garantir el compliment de Les funcions propies del Consell d’Administracio, per al bon govern i
Lla millor administracio, gestio i control de la Societat. Com a minim, s'ha de crear una comissio
d'auditoria i compliment, de riscos, i de nomenaments i retribucions. EL Consell d’Administracio
ha d'aprovar els reglaments en virtut dels quals es regula el funcionament d’aquests organs
col-legials.
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Article 11. La Comissié d’Auditoria i Compliment

1.

La Comissié d’Auditoria i Compliment esta formada exclusivament per consellers no executius,
en el nombre que determini el Consell d’Administracio i entre un minim de tres (3) i un maxim
de sis (6). La majoria dels membres de la Comissio d'Auditoria i Compliment sbn independents
i La majoria es designen tenint en compte els seus coneixements i la seva experiencia en ma-
teria de comptabilitat, auditoria o en totes dues, control interm i compliment normatiu.

Aquesta comissio té la missid d'assistir el Consell d’Administracio en la supervisio tant dels
estats financers com de l'exercici de la funcio de control i de compliment de Mora Banc Grup,
SA i del seu grup consolidat.

Sense perjudic de qualsevol altra comesa que li pugui assignar a cada moment el Consell
d’Administracio, la Comissid d'Auditoria i Compliment ha d'exercir les funcions basiques no
executives seglients:

(i) Informar la Junta General d'Accionistes sobre Lles questions que es plantegin en materies
que siguin competéncia de Lla Comissio.

(i) Elevar al Consell d’Administracio, per sotmetre-les a la Junta General d’Accionistes, les
propostes de seleccid, nomenament, reeleccio i substitucid de L'auditor extem d'acord
amb la normativa aplicable a la Societat; aixi com les condicions de la seva contractacio,
l'abast del seu mandat professional i sol-licitar-li regularment informacid sobre el pla
d'auditoria i la seva execucié, a més de preservar la seva independéncia en Lexercici de
les seves funcions.

(i) Servir de canal de comunicacié entre el Consell d’Administracio i els auditors externs,
avaluar els resultats de cada auditoria i les respostes de l'equip de gestid a les seves
recomanacions i intervenir en cas de discrepancies entre els auditors i el Consell en re-
Lacié amb els principis i criteris aplicables en la preparacid dels estats financers; aixi com
examinar les circumstancies que, si escau, haurien motivat la rendincia de L'auditor.

(iv) Supervisar els serveis d'Auditoria Interna i de Compliment Normatiu comprovant-ne 'ade-
quacio, la suficiéncia i la integritat, aixi com verificar que U'Alta Direccio té en compte les
conclusions i les recomanacions dels seus informes. En aquest sentit, les arees d'Auditoria
Interna i de Compliment Normatiu reportaran periodicament a la Comissio d'Auditoria i
Compliment.

En particular, la Comissio d'Auditoria i Compliment ha de validar el Pla anual d'auditoria
intema i el de compliment normatiu, el grau d'implementacid d'aquests plans i el grau
d'implementacio de les recomanacions que es puguin emetre.

L'Area d'Auditoria Interna depén funcionalment del president de la Comissio d'Auditoria
i Compliment, sens perjudici que hagi d'informar-ne el primer executiu perqué compleixi
de manera adequada amb les seves funcions. D'acord amb aixo, la Comissio acordara la
selecci6, designacio i substitucid del seu responsable, amb Linforme previ de la Comissio
de Nomenaments i Retribucions.

En relacié amb el responsable de 'Area de Compliment Normatiu, el Primer Executiu
proposara a la Comissio el seu nomenament i cessament perque aquesta la valori i
'acordi, si escau, subjecte al posterior informe favorable de la Comissio de Nomenaments
i Retribucions. Sera aquesta ultima Comissio, La responsable d'elevar i informar al Consell
del nomenament i cessament acordat.
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W)

(Vi)

Supervisar el treball realitzat pels auditors sobre el procés d'elaboracio i presentacio de la
informacio financera preceptiva i dels informes reguladors que s'hagin d'emetre, i Leficacia
dels sistemes de control intern de Lla Societat, incloent-hi els fiscals; aixi com discutir amb
'auditor de comptes les debilitats significatives del sistema de control intermn que es puguin
detectar en el desenvolupament de L'auditoria. Tot aix0O, pero, respectant la independencia
de l'auditor.

Establir les relacions oportunes amb L'auditor de comptes per rebre informacio sobre aque-
lles questions que puguin posar en risc la seva independendia, per tal que la Comissio
d'Auditoria i Compliment les pugui examinar, sobre qualsevol altra relacionada amb el
procés de desenvolupament de l'auditoria de comptes i sobre altres comunicacions que
preveuen la legislacio d'auditoria de comptes i les normes d'auditoria.

En tot cas, la Comissié d'Auditoria i Compliment ha de rebre anualment dels auditors ex-
tems la declaracid de la seva independencia en relacid amb la Societat o entitats que hi
estiguin vinculades directament o indirectament; aixi com la informacid dels serveis ad-
dicionals de qualsevol classe que prestin i els corresponents honoraris que ha percebut
'auditor extern en quiestio per part de Lentitat o de les persones o entitats que hi estiguin
vinculades, d'acord amb el que estableix la legislacid sobre auditoria de comptes.

Aixi mateix, la Comissid d'Auditoria i Compliment ha d'emetre anualment, i amb caracter
previ a lemissio de l'informe d'auditoria de comptes, un informe en el qual expressi la seva
opini6 sobre la independencia de 'auditor de comptes. Aquest informe ha de contenir, en
tot cas, la valoracio de la prestacié dels serveis addicionals a que fa referencia el paragraf
anterior, considerats individualment i en el seu conjunt i diferents de l'auditoria legal i en
relacio amb el regim d'independéncia o amb la normativa reguladora d'auditoria.

(vii) Supervisar el compliment del contracte d'auditoria, procurant que L'opinié sobre els comp-

tes anuals i els continguts principals de l'informe d'auditoria estiquin redactats de manera
clara i predisa.

(viil) Revisar els comptes de la Societat i informar, amb caracter previ, el Consell d'’Administracio

(ix)

&y
()

sobre la informaci6 financera que la Societat hagi de fer publica periodicament als mercats
i, en general, vetllar pel compliment dels requisits legals en aquesta mateéria i per L'aplicacio
correcta dels principis de comptabilitat acceptats generalment. Aixi mateix, ha d'informar de
les propostes de modificacid de principis i criteris comptables suggerits per la Direccid per
garantir la integritat dels sistemes d'informacid comptable i financera, incloent-hi el control
financer i operatiu i el compliment de la legislacio aplicable en aquest sentit.

Supervisar i avaluar el procés d'elaboracio i presentacio de La informacié no financera i Lefi-
cadia dels sistemes de control intem.

Supervisar el compliment de la normativa respecte de les operacions vinculades.

Supervisar el compliment dels reglaments interns de conducta i etics, supervisar i vetllar
pel compliment i respecte de la Llei i, en general, de les regles de govern corporatiu. En
particular, la Comissio d’Auditoria i Compliment ha d'exercir les funcions seguents: (a) vigilar
el compliment de la normativa aplicable, d'ambit nacional i interacional, en assumptes
relacionats amb el blanqueig de capitals i el finangament del terrorisme, les conductes en
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els mercats de valors, la proteccio de les dades i vetllar perque els requeriments d'infor-
macio i actuacid que fadin els organismes i reguladors oficials competents sobre aquestes
materies s'atenguin en el temps i la forma adequats; (b) assegurar-se que els codis etics |
de conducta intemns, aplicables al personal del Grup, compleixen les exigencies normatives
i requladores i que son adequats per a les entitats de tot el Grup respectives i (c) vetllar,
especialment, pel compliment de les previsions contingudes en aquest reglament.

(xiiy Considerar els suggeriments que li facin arribar el president del Consell d’Administracio,
els membres del Consell, els directius i els accionistes de la Societat, i establir i supervisar
un mecanisme que permeti als empleats de la Societat o del grup al qual pertany —de
manera confidencial i, si es considera apropiat, anonima— comunicar les irregularitats de
potencial transcendéncia, especialment financeres i comptables, que s'adverteixin al si de
la Societat.

(xiil) Rebre informacio i, si escau, emetre un informe sobre les mesures disciplinaries que es pre-
tengui imposar als membres de L'Alta Direccio de la Societat.

(xiv)Compliramb Les altres funcions que se Li atribueixin en virtut de La LLej, els Estatuts, d'aquest
reglament o d'altres normatives aplicables a la Societat.

EL que estableixen les etres (i) a (vi) de l'apartat anterior s'entén sens perjudic de la normativa
requladora de l'auditoria de comptes.

La Comissio d’'Auditoria i Compliment s'ha de reunir, com a minim, sis vegades a l'any i amb la
freqUiencia que sigui necessaria per al compliment de les seves funcions.

Les reunions d’aquesta comissio Lles convoca el president, a iniciativa propia o a requeriment del
president del Consell d’Administracio o de dos membres de la mateixa Comissio. Els membres
d'aquesta comissio poden assistir a les reunions mitjiangant videoconferéncia o conferéndia te-
lefonica. També poden fer-se reunions sense sessio si tots els seus membres ho accepten i ho
aproven per unanimitat.

Aquesta comissid ha d'informar el Consell d’Administracio sobre el seu funcionament, destacant
les incidencies principals que hagin sorgit, si és el cas, amb relacio a les funcions que Li son
propies. A més, quan Lla Comissié ho consideri oportd, ha de proposar al Consell propostes de
millora.

La Comissio d'Auditoria i Compliment ha de designar un president entre els consellers indepen-
dents. EL carrec de president de la Comissio té una durada maxima de quatre (4) anys i pot ser
reelegit per dos (2) mandants com a maxim. Aixi mateix, la Comissio ha de designar un secretari i
pot designar un vicesecretari, que poden No ser membres d'aquesta comissio. En cas de no efec-
tuar aquestes designacions, hi actuen com a tals els del Consell. Els acords que adopti aquesta
comissio es fan per majoria dels seus membres presents o representants. £n cas dempat, el
president de la Comissio té el vot diriment.

Els membres de l'equip directiu 0 del personal de la Societat estan obligats a assistir a les
sessions de la Comissid d'Auditoria i Compliment i a prestar-li la seva col-laboracio i accés a la
informaci® de que disposin quan la Comissié ho solliciti. Aixi mateix, la Comissié pot requerir
'assistencia a les seves sessions dels auditors de comptes de la Societat i dels collaboradors
externs i/o assessors extemns, que poden tenir caracter permanent, si escaul.
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Article 12. Comissio de Riscos

1.

2.

3.

La Comissi6 de Riscos esta formada per membres del Consell d’Administracié amb la capacditat,
U'experiencia i els coneixements adequats per entendre i controlar plenament l'estrategia de
risc i la propensio al risc de la Societat, en el nombre que determini el Consell d’Administracio
i amb un minim de tres (3) i un maxim de sis (6) membres. Almenys un ter¢ d'aquests membres
han de ser consellers externs o independents.

La Comissio de Riscos ha de designar-ne el president entre els seus membres, que ha de ser
un conseller independent o extern, i pot designar-se un secretari. A falta d'aquesta ultima
designacio, actua com a secretari el del Consell o, si no és possible, un dels vicesecretaris del
Consell, en cas d’haver-n'hi.

Aquesta comissio s'ha de reunir com a minim deu (10) vegades a L'any i amb la frequiencia
qQue sigui necessaria per al compliment de Les seves funcions.

Sens perjudici de Les altres funcions que Li atribueixin La Llei, els Estatuts Socials de la Societat
0 altres funcions que Ui pugui assignar el Consell d’Administracio, la Comissié de Riscos ha
d'exerdir les funcions basiques seguents:

(i) Assessorar el Consell d’Administracio sobre la propensid global al risc, actual i futura, de
la Societat i la seva estratégia en aquest ambit; informar-la sobre el marc d'apetit al risc;
assistir en La vigilancia de l'aplicacid d'aquesta estratégia, vetllar perque les actuacions
del Grup siguin consistents amb el nivell de tolerancia al risc decidit préviament i efectuar
el sequiment del grau d'adequacio dels riscos assumits al perfil establert.

(i) Proposar al Consell la politica de riscos del Grup, que ha d'identificar en particular.

(@) Els diferents tipus de risc (de credit, mercat, liquiditat, incompliment, operacional,
reputacional i estructural, entre d'altres) als quals s'enfronta la Societat, incloent-hi
entre els financers 0 economics els passius contingents i altres fora del balang.

(b) Els sistemes d'informacio i control intern que s'han d'utilitzar per controlar i gestio-
nar els riscos esmentats.

(©) Lafixacio del nivell de risc que Lla Societat consideri acceptable.

(d) Les mesures previstes per mitigar l'impacte dels riscos identificats, en cas que arribin
a materialitzar-se.

(e) Larevisi6 regular de la cartera propia del Banc.

(i) Determinar, juntament amb el Consell d’Administracio, la naturalesa, la quantitat, el
format i la freqUéncia de la informacio sobre riscos que hagi de rebre el Consell d’Admi-
nistracio i fixar la que la Comissié ha de rebre.

(iv) Revisar regularment exposicions i concentracions amb els principals clients, sectors
economics d'activitat, arees geografiques i tipus de risc.



17 REGLAMENT DEL CONSELL D’ADMINISTRACIO DE MORA BANC GRUP, SA % MORA

(v) Examinar els processos d'informacio i control de riscos del Grup i els sistemes d'informacio
i indicadors, que han de permetre:

@
®)

©

@

La idoneitat de L'estructura i funcionalitat de Lla gesti del risc a tot el Grup.

Coneixer L'exposicio al risc al Grup per valorar si s'adequa al perfil decidit per la
Societat.

Disposar d'informacié suficient per coneéixer de manera precisa L'exposicio al risc per
a la presa de decisions.

EL funcionament adequat de les politiques i procediments que mitiguin els riscos
operacionals.

(vi) Integrar dins L'abast de la seva funcio la supervisio indirecta del risc d'incompliment nor-
matiu, pel qual la Comissié d'Auditoria i Compliment vetlla directament.

(vil) Informar sobre els nous productes i serveis o sobre els canvis significatius en els existents,
amb L'objectiu de determinar:

@

©®)
©

@

Els riscos als quals s'enfronta la Societat amb L'emissio d'aquests productes i la seva
comerdialitzacié als mercats, aixi com els canvis significatius en els ja existents.

Els sistemes d'informacié i control intern per gestionar i controlar aquests riscos.

Les mesures correctores per Llimitar L'impacte dels riscos identificats, en cas que arri-
bin a materialitzar-se.

Els mitjans i els canals adequats per a la seva comercialitzaci6 amb L'objectiu de
minimitzar els riscos reputacionals i de comercialitzacio defectuosa.

(viii) Vetllar per la suficiencia, L'adequacio i Leficacia del funcionament de L'area responsable
de la gestio de riscos del Grup.
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(ix)

Autoritzar i sancionar les operacions de credit i les facilitats crediticies sequents:

Facilitats crediticies amb garantia personal superiors a 8.000.000 d'euros.
Facilitats crediticies amb garantia personal i un venciment superior a 10 anys.

Facilitats crediticies amb una garantia real (hipotecaria o dineraria o de valors), que
computen el 50 % en el limit esmentat i sense considerar-se el termini.

Operacions de risc fora d’Andorra per un import d'1.000.000 d'euros, independent-
ment del seu venciment i les garanties superposades.

(X) Autoritzar i sancionar, per tal que es decideixin o ratifiquin en el Consell d’Administracio:

(D)

Facilitats crediticies amb garantia personal superiors a 20.000.000 d'euros.
Fadilitats crediticies de qualsevol import a membres del Consell.

Aquelles facilitats crediticies a favor d'accionistes del Banc que exerceixen una in-
fluencia significativa i de les persones que hi estiguin vinculades, i que no estiguin
delegades al Comité de Credits 0 al Departament d’Admissio de Risc, per rad del seu
import i perfil de risc.

Facilitats crediticies de qualsevol import a favor dels membres del Comité Executiu
del Banc, de Lla Direccid General o de L'Alta Direcci6¢ del Banc.

Operacions a mitjans de comunicacio.
Operacions a partits politics.

Propostes d'informes al Consell sobre qualsevol ambit de risc.

Col-laborar amb La Comissio de Nomenaments i Retribucions per establir politiques i prac-
tiques de remuneracio racionals. A aquest efecte, la Comissid de Riscos ha d'examinar,
sens perjudici de les funcions de La Comissio de Nomenaments i Retribucions, si la politica
d'incentius prevista en els sistemes de remuneracio té en consideracio el risc, el capital, la
liquiditat i la probabilitat i L'oportunitat dels beneficis.

(xii) Revisar Lla politica de preus dels actius i passius oferts als clients per tal que estigui ali-
neada amb el model de negodi i Lestratégia de risc de Lentitat.

(xii)Qualsevol altra funcid que se Li atribueixi en virtut de la Llei, els Estatuts Socials, aquest
acord i la resta de la normativa aplicable a la Societat.
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4. Per a lexercici adequat de les seves funcions, la Sodietat ha de garantir que la Comissio de

Riscos pot accedir sense dificultats a la informacio sobre la situacio de risc de la Societat i, Si
cal, a l'assessorament extern especialitzat, incloent-hi els auditors externs i els organismes
reguladors.

La Comissio de Riscos pot sol licitar L'assisténcia a les sessions de les persones que, dins L'or-
ganitzacdi6, tinguin comeses relacionades amb les seves funcions i comptar amb els assesso-
raments que siguin necessaris per tenir un criteri sobre les questions de la seva competéncia,
fet que s'ha de tramitar a través de la Secretaria del Consell.

La Comissio de Riscos la convoca el president de la Comissio en questio, ja sigui per iniciativa
propia ja sigui per requeriment del president del Consell d’Administracié o de dos (2) membres
de la mateixa Comissio. També es pot convocar a requeriment del conseller delegat/director
general o del director de 'Area de Riscos. La convocatoria s'ha de tramitar per carta, tele-
grama, telefax, correu electronic o qualsevol altre mitja que permeti tenir constancia de Lla
recepcio.

EL secretari de la Comissio de Riscos s'ha d'ocupar de la convocatoria i d'arxivar les actes i la
documentacio presentada a la Comissio.

La Comissio de Riscos queda constituida validament quan s'hi presentin la majoria dels seus
membres, presents o representats. ELs acords s'han d'adoptar per majoria de membres concu-
rrents, presents o representats, i s'ha d'aixecar acta dels acords adoptats en cada sessio.

Els membres d'aquesta comissid poden assistir a les reunions mitjancant videoconferencia o
conferencia telefonica. També poden fer-se reunions sense sessio si tots els seus membres ho
accepten i aproven per unanimitat.

A traves del seu president, la Comissio de Riscos ha de donar compte al Consell de la seva
activitat i del treball efectuat, a les reunions previstes a aquest efecte o a la immediatament
posterior si el president ho considera necessari.

Aquesta comissio ha d'informar el Consell d’Administracié del funcionament destacant les in-
cidencies principals, si n'hi hagués, en relacié amb les funcions que Li son propies. Aixi mateix,
ha d'informar el Consell d’Administracio sobre les questions de principal rellevancia. Aquesta
informacio ha de servir al Consell, si escau, per avaluar la Comissio i els seus membres. A més,
quan Lla Comissié ho consideri oporty, ha de proposar al Consell propostes de millora.
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Article 13. Comissi6 de Nomenaments i Retribucions

1.

La Comissié de Nomenaments i Retribucions esta formada per consellers que no exerceixen
funcions executives, en el nombre que determini el Consell d’Administracid, amb un minim
de tres (3) i un maxim de cnc (5) membres i sempre amb predominanca de consellers inde-
pendents o externs. Aixi mateix, ha de tenir una composicid que Lli permeti formar un judici
competent i independent sobre les politiques i practiques de retribucions i sobre els incentius
creats per gestionar el risc, el capital i la liquiditat.

La Comissio ha d'escollir el seu president entre els consellers externs i independents que en
formin part i també es pot designar un secretari. £En cas que la Comissio no designi de manera
especifica un secretari, actuara com a tal el secretari del Consell o, si no és possible, qualsevol
dels vicesecretaris del Consell, en cas d'haver-n'hi.

Aquesta Comissio s'ha de reunir com a minim dues (2) vegades L'any i amb la frequéncia que
sigui necessaria per al compliment de les seves funcions.

Sense perjudici d'altres funcions que Li pugui assignar el Consell d’Administracio, la Comissio
de Nomenaments i Retribucions té les responsabilitats basiques seguents:

A) Respecte als nomenaments:

(i)  Avaluar i proposar al Consell d’Administraci6d L'avaluacié de les competéncies, els
coneixements i L'experiéncia necessaris dels membres del Consell d’Administradio |
del personal de l'Alta Direccio.

(i) Elevar al Consell d’Administracio Lles propostes de nomenament de consellers inde-
pendents i externs perque els designi per cooptacio la Junta General d'Accionistes
0 per sotmetre la decisi6 a la Junta, aixi com les propostes perqué la Junta General
d’Accionistes reelegeixi 0 separi aquests consellers.

(i) Informar les propostes de nomenament i, si escau, cessament del secretari i dels
vicesecretaris per sotmetre-les a l'aprovacié del Consell d’Administracio.

(iv)  Avaluar el perfil de les persones més idonies per formar part de Les diferents comis-
sions d'acord amb els seus coneixements, aptituds i experiencia i elevar al Consell
les propostes corresponents.

(v) Informar el Consell d’Administracid de les propostes del primer executiu de la So-
cietat de nomenament o separacio dels Alts Directius, amb la facultat d'efectuar
aquestes propostes directament quan es tracti d'alts directius que, per les seves fun-
cions de control o de suport al Consell o les seves comissions, la Comissié consider
que ha de prendre aquesta iniciativa. Aixi mateix, si ho estima convenient, proposar
condicions basiques en els contractes dels alts directius, alienes als aspectes retri-
butius, i informar-les quan s'hagin establert.

(vi) Examinar i organitzar, en col-laboracié amb el president del Consell d’Administracio,
la seva successio i la del primer executiu de la Societat i, si escau, formular propostes
al Consell d’Administracid perqué aquesta successio es produeixi de manera orde-
nada i planificada.
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B)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(D)

(xii)

(xii)

Avaluar periodicament, i almenys un cop l'any, Lestructura, la mida, la composicio i
l'actuacié del Consell d’Administracio i de les seves comissions, el seu president, el
conseller delegat i secretari, i fer-li recomanacions sobre possibles canvis.

Avaluar, amb la periodicitat exigida per la normativa, la idoneitat dels diversos
membres del Consell d’Administracio i del seu conjunt, i informar el Consell d’Admi-
nistracio en consequéncia.

Considerar els suggeriments que i facin arribar el president, els membres del Con-
sell, els directius o els accionistes de la Societat.

Supervisar i controlar el bon funcionament del sistema de govern corporatiu de la
Societat, fent, si escau, les propostes que consideri per millorar-Lo.

Controlar la independéncia dels consellers externs i independents.

Avaluar lequilibri de coneixements, capacitat, diversitat i experiencia del Consell
d’Administracio i elaborar una descripcié de les funcions i aptituds necessaries per a
un nomenament concret, i valorar la dedicacio de temps prevista per al carrec.

Fixar un objectiu de representacié per al sexe menys representat al Consell d’Admi-
nistracio, que ha d'elaborar orientacions sobre com es pot assolir aquest objectiu.

Respecte a les retribucions:

()

(i)

(il

(iv)

V)

Preparar les decisions relatives a Lles retribucions i, en particular, informar i proposar
al Consell d’Administracio la politica de retribucions, el sistema i la quantia de les
retribucions anuals dels consellers i alts directius, aixi com La retribucié individual
dels consellers executius i del primer executiu de la Societat i La resta de condicions
dels seus contractes. La preparacio d'aquestes decisions s'ha de fer tenint en compte
els interessos a llarg termini dels accionistes, els inversors i altres parts interessades
en la Sodietat, aixi com l'interes public.

Supervisar directament La retribucié de LUAlta Direcci¢ i dels responsables en les
funcions de gesti6 del risc i de compliment normatiu.

Vetllar per L'observanca de la politica de retribucions de consellers i alts directius
i informar sobre les condicions basiques establertes en els seus contractes i el seu
compliment.

Analitzar, formular i revisar periodicament els programes de retribucio, ponderar-ne
l'adequaci6 i els rendiments i vetllar per la seva observanca.

Considerar els suggeriments que li facin arribar el president, els membres del Con-
sell, els directius o els accionistes de la Societat.
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La Comissio de Nomenaments i Retribucions pot utilitzar els recursos que consideri apropiats
per desenvolupar les seves funcions, incloent-hi l'assessorament extern, i pot disposar dels
fons adequats per fer-ho.

S'haura de reunir sens perjudici del que s'ha establert anteriorment i sempre que sigui con-
venient per al bon desenvolupament de les seves funcions. Aquestes reunions les ha de
convocar el president de la Comissio - ja sigui per iniciativa propia o per requeriment de dos (2)
membres de la mateixa Comissio-, i ho haura de fer sempre que el Consell o el seu president
sol-Liciti Lemissio d'un informe o L'adopcié d'una proposta.

La convocatoria s'ha d'enviar per carta, telegrama, telecopia, correu electronic o per qualsevol
altre mitja que permeti tenir constancia de La recepcio. EL secretari de la Comissio s'ha d'ocupar
de la convocatoria de la reuniod i d'arxivar les actes i la documentacio presentada a la Comis-
Sio.

S’ha d'aixecar acta dels acords adoptats en cada sessio, dels quals s'ha de retre compte al ple
del Consell i les actes han d'estar a disposicio de tots els membres del Consell a la Secretaria;
dit aixd, no podran remetre’s ni LWiurar-se per motius de discrecionalitat, Llevat que el president
de la Comissio en disposi el contrari.

La Comissio queda constituida validament quan s'hi presenten Lla majoria dels seus membres,
presents o representats, i els acords s'adopten per majoria de membres concurrents, presents
O representats.

Els membres d'aquesta Comissid poden assistir a les reunions mitjangant videoconferéncia o
conferencia telefonica. També poden fer-se reunions sense sessio si tots els seus membres ho
accepten i aproven per unanimitat.

La Comissio ha d'informar el Consell d’Administracio sobre el seu funcionament, destacant les
principals incidencies sorgides, si n'hi ha, en relacid amb Les funcions que Li sén propies. Aixi
mateix, ha d'informar el Consell sobre les questions de principal rellevancia. Si escau, aquesta
informacio ha de servir com a base, entre d'altres, per a l'avaluacio del Consell d’Administra-
ci6. A més, quan la Comissid en questié ho consideri oportd, ha d'incloure en aquest informe
les propostes de millora.

Article 14. Comissié Delegada

1.

La Comissio Delegada esta formada per membres del Consell d’Administracio, en el nombre
que determini el Consell d’Administracid i amb un minim de cinc (5) i un maxim de set (7)
membres. D'aquesta Comissid en forma part el president del Consell d’Administracio. Atenent
limitacions regulatories vigents, el conseller delegat o conseller director general hi assistira
amb veu i sense vot, salvat que en algun moment s'obtingui L'autoritzacié expressa del su-
pervisor perqué en pugui ser membre de ple dret.

EL president de la Comissid Delegada es nomena entre els consellers que formen part
d'aquesta Comissio i, preferiblement, s'ha d'evitar que ho sigui el president del Consell d'Ad-
ministracio.

La Comissié també pot designar un secretari i en el cas que No en designi un de manera espe-
cifica, actua com a tal el secretari del Consell o, si no és possible, qualsevol dels vicesecretaris
del Consell, en cas d'haver-n'hi.
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3.

Sense perjudici d'altres funcions que Li pugui assignar el Consell d’Administracio, la Comissio
Delegada té les comeses seguients:

| Efectuar qualsevol classe de recomanacio i suggeriment al Consell d’Administracié per
millorar la rendibilitat del negoci de la Societat i del Grup.

Il Fer sequiment i assegurar l'adequada gestio de les inversions en economia real o private
equity.

lll. Reflexionar, analitzar, valorar, treballar, i en el seu cas, preparar propostes pel Consell
d'Administracié en questions d'indole patrimonial, d'entre les quals, i @ mode merament
iL-Llustratiu i no limitatiu, es troben les seguents:

a.  Operacions corporatives rellevants;
b.  Dividends i distribuci® de resultats;
C.  Mecanismes de liquiditat per als accionistes;

d.  LUexerdici del dret de preferent adquisicio i altres questions relatives a les operacions
de compravenda d'accions de Mora Banc Grup, SA.

IV. Revisar i aprovar, si escau, les propostes d'inversio rellevants, fora de pressupost, delega-
des pel Consell d’Administracio.

A aquest efecte, el Consell ha atorgat a la Comissio Delegada la facultat per decidir sobre
els assumptes seguents:

a.  Dedisions d'inversio i desinversié en actius non core (private equity) amb un import
superior al 2,5% dels fons propis del Grup MoraBanc;

b.  Adquisicions d'activitats financeres, bancaries o d'assegurances amb un import com-
pres entre el 5% i el 10% dels fons propis del Grup MoraBanc;

¢.  Ampliacions i reestructuracions de capital en societats filials amb un import compres
entre el 5% i el 10% dels fons propis del Grup MoraBanc.

La Comissié Delegada pot utilitzar els recursos que consideri apropiats per al desenvolupa-
ment de les seves funcions, incloent-hi l'assessorament extern, i pot disposar dels fons ade-
quats per fer-ho.

La Comissié s'ha de reunir un minim de quatre (4) vegades a l'any i amb la freqUencia que
sigui necessaria per al bon desenvolupament de les seves funcions.

Les reunions les ha de convocar el president de la Comissio, ja sigui per iniciativa propia o
per requeriment de dos dels membres de la mateixa Comissio, i ho ha de fer sempre que el
Consell 0 el seu president sol liciti L'emissié d'un informe o l'adopcid d'una proposta. També
es pot convocar si ho requereix el conseller delegat o el conseller director general.

La convocatoria s'ha d'enviar per carta, telegrama, telecopia, correu electronic o per qualsevol
altre mitja que permeti tenir constancia de La recepcio. EL secretari de la Comissio s'ha d'ocupar
de la convocatoria i d'arxivar les actes i la documentacio presentada a la Comissid. En tot
cas, la documentacié que s'hi presenta s'ha de remetre amb un minim de tres (3) dies habils
d'antelacio.
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8.

S'ha d'aixecar acta dels acords adoptats a cada sessio, dels quals s'ha de retre compte al ple
del Consell i les actes han d'estar a disposicié de tots els membres del Consell a la Secretaria;
perd no poden remetre’s ni Wiurar-se per motius de discrecionalitat, Llevat que el president de
Lla Comissio disposi el contrari.

La Comissié queda constituida validament quan es presentin la majoria dels seus membres,
presents o representats, i els acords s'han d'adoptar per majoria dels membres concurrents
amb dret a vot, presents o representats.

Els membres d'aquesta comissio poden assistir a les reunions mitjangant videoconferencia o
conferéncia telefonica. També poden fer-se reunions sense sessio si tots els seus membres ho
accepten i aproven per unanimitat.

La Comissio ha d'informar el Consell d’Administracio sobre el seu funcionament destacant les
principals incidéncies sorgides, si n'hi ha, en relacid amb Lles funcions que li son propies. Si
escau, aquesta informacié ha de servir com a base, entre d'altres, per a l'avaluacio del Consell
d’Administracié. A més, quan la Comissid en questié ho consideri oportu, ha d'incloure en
aquest informe Les propostes de millora.

Article 15. Comissié de Tecnologia, Innovacié6 i Sequretat de la Informacié

1.

La Comissioé de Tecnologia, Innovacié i Seguretat de la Informacié (d'ara endavant, CTISI)
esta formada per un minim de tres (3) membres, que ha de designar entre els seus membres
el Consell d’Administracio, que també n'ha de nomenar el president. A aquests efectes, el
Consell d’Administracio considera els coneixements i L'experiencia en materia de tecnologia,
sistemes d'informacio i ciberseguretat.

En cas que el president no hi pugui estar present, les seves funcions les ha d'exercir el mem-
bre de Lla CTISI amb més antiguitat a la Comissio i, en cas de coincidencia, pel de major edat.

La CTISI pot designar un secretari. Si no el designa, actua com a secretari el del Consell o, si
no és possible, un dels vicesecretaris del Consell en cas d'haver-n'hi.

Aquesta comissio s'ha de reunir un minim de quatre (4) vegades a L'any i amb la frequencia
qQue sigui necessaria per a L'acompliment de les seves funcions.

La CTISI té com a objecte assistir el Consell a:

a) Mantenir el coneixement de les principals infraestructures i els desenvolupaments tec-
nologics, aixi com fer propostes al Consell i supervisar Lestrategia tecnologica i d'innova-
ci6 del Grup i la seva alineacid amb la seva estrategia general.

b) Coneixer i comprendre els principals riscos tecnologics i de seguretat de la informadio |
ciberseguretat del Grup, aixi com supervisar la gestié d’aquestes arees a nivell del Grup
per mitigar aquests riscos.

¢) Vetllar perque el Grup compti amb plans i politiques suficients i amb mitjans necessaris i
adequats per gestionar les materies anteriors i fer propostes al Consell d’Administracio.

Tot aixd sense perjudici d'altres funcions que el Consell Li pugui atribuir en cada moment,
sempre relacionades amb les seves principals materies de responsabilitat.
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5. Sens perjudici d'altres funcions que Li pugui assignar el Consell d'Administracio, la CTISI ha
d'exerdir les funcions seguents:

a) En l'ambit de la infraestructura i els desenvolupaments tecnologics:

Estudiar els plans i les actuacions relatius a la tecnologia i notificar-los i assistir el
Consell en l'avaluacio de la qualitat i adequacio estrategica del servei tecnologic. A
titol enunciatiu, | sense que tingui caracter limitatiu: infraestructura, arquitectura, sis-
temes d'informacio i desenvolupament i integracio d'aplicacions; inversions en equips
informatics i transformacio tecnologica; programes de millora de la qualitat del servei
i procediments de mesurament, i projectes rellevants en materia tecnologica.

b) En l'ambit d'estratégia tecnologica i d'innovacio:

Estudiar els plans i les actuacions relatius a la innovaci6 i notificar-los, i assistir el
Consell en l'avaluacio de les capacitats i condicions per a la innovacio a nivell de
grup i en la identificacio de les principals amenaces. A titol enunciatiu, i sense que
tingui caracter limitatiu: adoptar nous models de negodi, tecnologies, sistemes i
plataformes, associacions, relacions comercials i inversions, i projectes rellevants en
matéria d'innovadio.

Ha d'informar-se, segons correspongui, sobre les tendencies tecnologiques que pu-
guin afectar els plans estrategics del Grup, incloent-hi el sequiment de les tendén-
cies generals del sector.

C) En l'ambit de seguretat de Lla informaci6 i ciberseguretat:

Assistir el Consell en el coneixement i la comprensio de riscos, requlacio i compli-
ment i en la supervisié dels principals riscos i infraestructures tecnologiques i de
seguretat del Grup, inclosos els riscos sobre seguretat de la informacio i cibersegu-
retat.

Estudiar els plans de contingencia per a la continuitat del negodi pel que fa a ques-
tions de tecnologia i infraestructures tecnologiques i notificar-Los.

Aixi mateix, la Comissio ha de tenir informacio sobre els esdeveniments rellevants
que s'hagin produit en materia de seguretat de la informacio | de cibersequretat; en-
tenent com a tals aquells que, ailladament o en conjunt, puguin tenir un impacte
o dany significatiu en el patrimoni, els resultats o la reputacio del Grup. En tot cas,
aquests esdeveniments s'han de comunicar, quan es coneguin, al president de La
Comissio.

En general, informar el Consell d’Administracio i, si escau, les comissions delegades que de-
cideixi el Consell dels assumptes relacionats amb les tecnologies de La informacié que siguin
de la seva competencia i rellevandia.

Per al millor exercici de les seves funcions, s'han d'establir els sistemes de coordinacié ade-
quats amb el Consell, aixi com amb les seves comissions —especialment amb Lla Comissio
d'Auditoria i Compliment i La Comissié de Riscos— en aquelles questions que son competen-
cla d'aquesta comissio i que afecten matéries de les seves respectives responsabilitats o que
en tenen reladio.
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La CTISI pot sol licitar L'assisténcia a les sessions de les persones que, dins L'organitzacio, tin-
guin comeses relacionades amb les seves funcions. Aixi mateix, la CTISI pot comptar amb els
assessoraments externs que siguin necessaris per tenir un criteri sobre Les qUestions de La seva
competéncia; fet que s'ha de tramitar a través de la Secretaria del Consell.

La CTISI U'ha de convocar el president de la Comissio, ja sigui per iniciativa propia ja sigui per
requeriment del president del Consell d’Administracio o de dos (2) membres de la mateixa
Comissio. La convocatoria s'ha de tramitar per carta, telegrama, telefax, correu electronic o
qualsevol altre mitja que permeti tenir constancia de La recepcio.

El secretari de la CTISI s'ha d'ocupar de la convocatoria i d'arxivar les actes i la documentacio
presentada a la Comissio.

La CTISI queda constituida validament quan s'hi presenten la majoria dels seus membres,
presents o representats. Els acords s'han d'adoptar per majoria de membres concurrents,
presents o representats, i s'ha d'aixecar acta dels acords adoptats en cada sessio.

Els membres d'aquesta comissio poden assistir a les reunions mitjangant videoconferencia o
conferéncia telefonica. També poden fer-se reunions sense sessio si tots els seus membres ho
accepten i aproven per unanimitat.

A través del seu president, la CTISI ha de donar compte al Consell de la seva activitat i del
treball efectuat, a les reunions previstes a aquest efecte 0 a la immediatament posterior quan
el president ho consideri necessari.

Aquesta comissio ha d'informar el Consell d’Administracié sobre el seu funcionament desta-
cant les incidéncies principals, si n'hi ha, en relacié amb les funcions que Li son propies.

Aixi mateix, ha d'informar el Consell d’Administracié sobre les qUestions de principal relle-
vancia. Aquesta informacié ha de servir al Consell, si escau, per avaluar la Comissio i els seus
membres. A més, quan la Comissié ho consideri oporty, ha de proposar al Consell les propos-
tes de millora.
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CAPITOL IV

FUNCIONAMENT DEL
CONSELL D'’ADMINISTRACIO

Article 16. Normes de funcionament

1.

EL Consell d’Administracid s'ha de reunir sempre que ho consideri oportu per al bon funcio-
nament de la Societat i, almenys, sis (6) vegades a l'any; s'ha de celebrar, com a minim, una
reunié cada trimestre.

Pel que fa a la convocatoria:

a) S'ha de tramitar amb una antelacié minima de dnc (5) dies habils a la data de celebracio
de la reunio. Excepcionalment, quan es tracti d'afers d'extrema urgencia, aquest termini es
pot reduir fins a 24 hores. EL Consell es pot reunir sense necessitat de convocatoria quan
s'hi trobin presents o representats tots els seus membres, quan s'accepti per unanimitat
la celebracio de La reunio i els punts de L'ordre del dia que s'hi tractaran.

b) Ha de fer-se per escrit, pero es pot enviar per correu electronic o per fax a l'adrega o al
numero facilitat per cada conseller.

C) Ha de contenir L'ordre del dia dels assumptes a tractar. No es poden adoptar acords sobre
questions que no figurin a L'ordre del dia, a menys que s'hi trobin presents o representats
tots els membres del Consell.

Llevat que el Consell d’Administracio s'hagi constituit o s'hagi convocat excepcionalment per
raons d'urgendia, els consellers han de disposar previament i amb l'antelacio suficient de la
informacid necessaria per deliberar i adoptar acords sobre els assumptes a tractar. Per La seva
banda, el president del Consell, amb la col-laboraci® del secretari, ha de vetllar perque es
compleixi aguesta disposicio.

Les reunions del Consell d’Administracio i de Lles seves comissions tenen LLo¢, per norma gene-
ral, al domicili social,; perd també es poden celebrar en un altre Wloc que determini el president
del Consell o de la Comissio de la qual es tracti, els quals poden autoritzar la celebracio de
reunions amb assisténcia simultania en diferents llocs connectats per mitjans audiovisuals o
telefonics sempre que s'asseguri el reconeixement dels concurrents i la interactivitat i inter-
comunicacio en temps real i, per tant, la unitat d'acte. Aquelles persones que No assisteixin
fisicament al lloc de la reunid i que utilitzin mitjans de comunicacié que permetin que la
reunié es produeixi de manera simultania i reciproca amb el lloc de reunio i amb els altres
membres que utilitzin mitjans de comunicacio a distancia es consideren assistents a tots els
efectes i poden emetre el seu vot a través del mitja de comunicacio utilitzat. En cas que algun
dels consellers es trobi al domicili social, Lla sessio s'entén celebrada en aquest domicili. Si no
és aixi, la sessid s'entén celebrada on es trobi el conseller que la presideixi.
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La constitucio valida del Consell d’Administracio requereix L'assisténcia de més de la meitat
dels seus membres, presents o representats.

Els consellers Unicament poden fer-se representar per un altre membre del Consell d'’Admi-
nistracio. En aquest cas, Lla representacio s'ha de conferir per escrit, especial per a cada sessio
i a favor d'un altre membre del Consell. LU'escrit que n'atorga la representacio s'ha de trametre
al president del Consell d’Administracio.

EL Consell d’Administracio pot prendre acords sense reunid. En aquest cas el vot es pot emetre
per qualsevol mitja de comunicacio a distancia, sempre que La identitat del conselleri el sentit
del seu vot quedin garantits suficientment.

EL president garanteix La disciplina del consell; vetlla per la regularitat de les deliberacions;
concedeix i retira la paraula i pot imposar un temps maxim per a cada intervencio, i també pot
decidir que una questi6 s'ha debatut suficientment i sotmetre-La a votacio.

Almenys una vegada a Ll'any, el Consell en ple ha d'avaluar:
(i) La qualitat i Leficiencia del funcionament del Consell.

(i) Lacompliment de les seves funcions per part del president del Consell, del secretari del
Consell i del primer executiu de la Societat.

(i) ELfuncionament de les comissions i proposar, sobre la base dels resultats, un pla d'accio
per millorar-ne el funcionament.
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Article 17. Desenvolupament de les sessions

1.

EL president ha d'organitzar el debat procurant i promovent La participacid de tots els conse-
llers a les deliberacions de l'drgan i dirigir-ne les votacions.

Llevat dels casos en qué la Llei o els Estatuts estableixin especificament altres quorums de
votacio, els acords s'han d’'adoptar per majoria absoluta de vots presents o representats a la
reunio. No obstant aixo, la delegacio de facultats requereix L'acord de les dues terceres parts
dels seus membres.

El secretari ha d'aixecar acta de les sessions del Consell d’Administracio. Almenys el president
i el secretari han de signar aquesta acta, que s'ha de transcriure i recollir, de conformitat amb
la normativa aplicable, al Wibre d'actes corresponent.

Els acords del Consell d’Administracio s'han de consignar en una acta que s'ha de transcriure
al libre d'actes corresponent. En tot cas, a l'acta han de constar:

a) Lladata, el locil'hora de celebracio de La reunio.
b) La data, la forma i el text integre de la convocatoria.
C) ELnom dels assistents, i si ho fan personalment o per representacio.

d) Un resum dels assumptes tractats i de les intervencions de les quals s'hagi sol licitat que
quedi constancia.

e) EL contingut dels acords i les majories amb qué s'han adoptat. També hi han de constar
les abstencions i el sentit del vot, particularment el vot en contra si L'interessat ho sol-Lli-
cita.

f) Laprovacio de L'acta, quan es produeixi en finalitzar La reunio.

L'acta es pot aprovar al final de la reunié o bé a la reuni¢ immediatament posterior. En aquest
cas, el secretari ha d'adrecar el projecte d'acta a tots els assistents en el termini de 15 dies a
comptar de la reunio i es considera aprovada si en el termini d'uns altres 15 dies cap d'ells no
hi formula objeccions; aixd sense perjudici de sotmetre-la a U'aprovacio expressa a la sessio
immediatament posterior.

La facultat de certificar Les actes i els acords del Consell d’Administracio correspon al secretari
del Consell, sigui 0 no conseller, amb el vistiplau del president.

La persona que n'‘expedeix la certificacio ha de tenir el carrec vigent i ha d'estar inscrit prévia-
ment en el Registre de Societats, 0 bé inscriure-s’hi simultaniament a La inscripci¢ de l'acord
certificat. Si el que pretén La inscripcid del seu carrec és una persona diferent de la que figura
al Registre de Societats amb la facultat de certificar, s'ha d'acreditar la notificacié notarial
realitzada previament al titular anterior.
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CAPITOL YV
DESIGNACIO | CESSAMENT DE CONSELLERS

Article 18. Nomenament dels membres del Consell

1.

EL nomenament dels membres del Consell d’Administracio el realitza la Junta General per mi-
tja d'una votacio, pero les accions es poden agrupar voluntariament per designar de manera
directa els consellers.

Sens perjudici de L'exposat en el paragraf anterior, el Consell d’Administracié pot designar, en-
tre els accionistes, les persones que han de cobrir les vacants que es produeixin en el Consell
fins que es reuneixi la primera junta general.

Cada agrupacio voluntaria d'accionistes que representi una xifra de capital igual o superior a
la que resulti de dividir Lla totalitat del capital pel nombre de membres del Consell té dret a
designar un conseller per a cada fraccid sencera que en resulti.

En el cas que es fad Us d'aquesta facultat, els accionistes agrupats d'aquesta manera no
poden intervenir en les votacions per als membres del Consell fins que no hagin cessat en
el carrec els que elegiren. A aquest efecte, a l'acta de la votadé s'han d'identificar pel seu
numero i série, si escau, els accionistes que hagin exercit aquest dret.

Sempre que en un grup d'accionistes fad Us del dret d'agrupacio, s'ha de renovar la totalitat
dels membres del Consell que hagin estat elegits per la totalitat del capital social, sigui quin
sigui el temps que portin al carrec.

EL nomenament dels consellers ho és per un termini de tres (3) anys i es poden reelegir
indefinidament. Es poden destituir en qualsevol moment per acord de la Junta General i en
els termes previstos pels Estatuts Socials, encara que aquest punt no figuri a L'ordre del dia.
En cas de dimissio, aquesta no és efectiva fins que no s'ha notificat per escrit fefaent la seva
rendncia a la Societat.

Per ocupar el carrec de conseller no és necessari ser accionista de la Societat. Els consellers
poden ocupar simultaniament qualsevol altre carrec o funcié a la Sodietat, ja sigui remunerat
0 no.

En el cas que es designi per al carrec de conseller una persona juridica, aquesta persona ha
de designar una persona fisica que actui en representacié seva a L'organ d’administracio.

L'acord d'acceptacio del carrec pel qual hagi estat nomenada i la designacio del representant,
en el seu cas, l'ha d'adoptar L'organ d’administracio de la persona juridica afavorida pel no-
menament i és requisit indispensable que es remeti un certificat de l'acord, expedit en forma
legal i amb Lles signatures legitimades notarialment, al president del Consell d’Administracio
de la Societat dins dels cinc dies seguents a la data de l'adopcié de l'acord d'acceptacio del
carrec i de la designacio del representant.
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Article 19. Qualificacié dels consellers

1.

Els consellers reben la qualificacid d'executius 0 no executius, i els Ultims es distingeixen
entre dominicals o independents.

Es consideren consellers executius aquells que exerceixin funcions de direccio a la Societat o
al seu grup, sigui quin sigui el vincle juridic que hi mantinguin. No obstant aixo, els consellers
que siguin alts directius o consellers de societats que pertanyen al grup de l'entitat dominant
de la Sodietat tenen la consideracid de dominicals a La filial. Quan un conseller exerceix fun-
cions de direccio i, al mateix temps, és 0 representa un accionista significatiu o esta representat
al Consell d’Administracio, es considera com a executiu.

Es consideren consellers dominicals aquells que tenen una participacid accionarial igual o
superior a la que es consideri legalment significativa o que hagin estat designats per la seva
condicié d'accionistes, encara que La seva participacid accionarial no assoleixi aquesta quan-
tia, aixi com els que representin accionistes significatius.

Es consideren consellers independents aquells que, designats en consideracio a les seves
condicions personals i professionals, poden exerdir les seves funcions sense veure's condicio-
nats per relacions amb la Societat o el seu grup, els seus accionistes significatius i els seus
directius.

En particular, no poden considerar-se en cap cas com a consellers independents aquelles
persones que es troben en qualsevol de les situacions seglents:

(@) Han estat empleats o consellers executius de societats del Grup, llevat que hagin trans-
corregut tres (3) o cinc (5) anys, respectivament, des de la cessacié d'aquesta relacio.

(b) Perceben de la Societat, 0 del seu mateix grup, qualsevol quantitat o benefici per un
concepte diferent del de la remuneracio de conseller, tret que no sigui significatiu per al
conseller.

No es tenen en compte, a Lefecte del que es disposa en aquesta lletra, els dividends
ni els complements de pensions que rebi el conseller per la seva relacid professional o
laboral anterior, sempre que aquests complements tinguin caracter incondicional i, en
conseqguiéncia, que la Societat que els satisfaci no pugui de manera discrecional, sense
que existeixi incompliment d'obligacions, suspendre, modificar o revocar-ne la meritacio.

(€) SOn, o han estat durant els ultims tres (3) anys, socis responsables de l'informe d'audito-
ria, amb independencia de si es tracta de l'auditoria realitzada durant aquest periode a la
Societat 0 a qualsevol altra societat del seu grup.

(d) Mantenen, o han mantingut durant L'ultim any, una relacid de negocis significativa amb
la Societat 0 amb qualsevol societat del seu grup, ja sigui en nom propi © cCom a accionis-
tes significatius, consellers o alts directius d'una entitat que mantingui 0 hagi mantingut
aquesta relacio. Es consideren relacions de negoci les de proveidor de béns o serveis,
inclosos els financers, d'assessor o consultor.
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(e) Son accionistes significatius, consellers executius o alts directius d'una entitat que rebi, o
hagi rebut durant els ultims tres (3) anys, donacions de la Sodietat o del seu grup. No es
consideren incloses en aquesta lletra aquelles persones que siguin senzillament patrons
d'una fundacié que rebi donacions.

(f) Son conjuges, persones Lligades per una relacid d'afectivitat analoga o parents, fins i tot
de segon grau, d'un conseller executiu o d'un alt directiu de la Societat.

(g) No han estat avaluats favorablement, ja sigui per al seu nomenament o renovacio, per la
Comissio de Nomenaments.

(n) Han estat consellers durant un periode continuat superior a dotze (12) anys.

(i) Es troben, respecte d'algun accionista significatiu o representat al Consell, en algun dels
suposits assenyalats a les lletres a), e), f) o g) anteriors. En el cas de la relacio de paren-
tiu assenyalada a la lletra g), la Llimitacio s'aplica no nomeés respecte de L'accionista, sind
també respecte dels seus consellers dominicals a la socdietat participada. Els consellers
dominicals que perdin aquesta condici6 com a consequencia de la venda de la seva
participacio per l'accionista que representaven, només es poden reelegir com a consellers
independents quan l'accionista que representaven fins en aquell moment hagi venut
la totalitat de les seves accions a la Sodietat. Un conseller que tingui una participacio
accionarial a la Societat pot tenir la condicid d'independent sempre que satisfaci totes les
condicions establertes anteriorment i, a més, que la seva participacio no sigui significativa.

i) Aquells consellers que reben alguna remuneracio per part d'algun dels accionistes o
societats que tinguin com a socis algun accionista del Banc.

Es consideren com a altres externs aquells consellers no executius que No es poden conside-
rar dominicals ni independents.

EL caracter de conseller U'ha de detallar el Consell d’Administracio davant la Junta General
que n'hagi d'efectuar o ratificar el nomenament o acordar-ne la reelecci6 i s'ha de mantenir
o, si escau, modificar a U'Informe Anual de Govern Corporatiu, amb Ll'informe previ de la Co-
missié de Nomenaments i Retribucions.

Article 20. Durada del carrec

1.

Els consellers exerceixen el seu carrec durant el termini que preveuen els Estatuts mentre la
Junta General no acordi destituir-los ni renunciin al seu carrec i es poden reelegir una o diver-
ses vegades per periodes de la mateixa durada. No obstant aixo, els consellers independents
no ho poden ser durant un periode continuat superior a dotze (12) anys.

Els consellers designats per cooptacid han d'exercir el seu carrec fins a la data de la propera
reunio de Lla Junta General o fins que transcorri el termini legal per a la celebracio de la Junta
que hagi de resoldre sobre l'aprovacid dels comptes de L'exercici anterior; perd si la vacant
es produis una vegada convocada la Junta General i abans de la seva celebracio, el nome-
nament del conseller per cooptacié pel Consell per cobrir aquesta vacant té efectes fins a la
celebracio de la Junta General seguent.
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Article 21. Cessament dels consellers

1.

Els consellers han de cessar en el seu carrec quan hagi transcorregut el perfode per al qual
es van nomenar i No hagin estat reelegits en el carrec, quan ho decideixi la Junta General en
Us de les atribucions que té conferides legalment o estatutariament i guan renundiin.

Els consellers han de posar el seu carrec a disposicid del Consell d’Administracio i formalitzar,
si es considera convenient, la dimissio corresponent en els casos seguients:

a)

b)

9

d)

f)

Quan cessin en els Wocs, funcions o carrecs executius als quals estigui associat el seu
nomenament com a consellers.

Quan es vegin implicats en algun dels suposits d'incompatibilitat o prohibicid previstos
legalment o deixin de reunir els requisits d'idoneitat exigits per la normativa vigent.

Quan siguin processats per un fet presumptivament delictiu 0 siguin objecte d'un expe-
dient disciplinari per falta greu o molt greu instruit per les autoritats supervisores.

Quan La seva permanencia al Consell pugui posar en perill els interessos de la Societat o
quan desapareguin les raons per les quals es van nomenar. En particular, en el cas dels
consellers dominicals, quan l'accionista que representin transmeti integrament la seva
participacio accionarial.

Quan es produeixin canvis significatius en la seva situacio professional o en les condicions
en virtut de les quals es van nomenar.

Quan, per fets imputables al conseller, la seva permanencia al Consell causi un dany
greu al patrimoni o a la reputacio social segons el parer d'aquest organ.

En cas que una persona fisica representant d'una persona juridica consellera incorregués en
algun dels suposits previstos en L'apartat anterior, el representant persona fisica ha de po-
sar el seu carrec a disposicio de la persona juridica que U'hagi nomenat. Si aquesta persona
decidis mantenir el representant per a L'exercici del carrec de conseller, el conseller persona
juridica ha de posar el seu carrec de conseller a disposicié del Consell d’Administracio.

4. Quan un conseller cessi en el seu carrec abans del final del seu mandat, ha d'explicar les
raons en una carta que ha de trametre a tots els membres del Consell d’Administracio.
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CAPITOL VI
INFORMACIO DEL CONSELLER

Article 22. Facultats d’informacié i inspecci6

1.

En 'acompliment de les seves funcions, el conseller té el deure d'exigir i el dret de reclamar
de la Sodietat la informacid necessaria que Li serveixi per complir les seves obligacions. Per
fer-ho, ha de sol licitar informacié sobre qualsevol aspecte de la Societat i examinar-ne els
Wibres, registres, documents i altres tipus de documentacio. EL dret d'informacio s'estén a les
societats participades sempre que sigui possible.

La peticid d'informacié s'ha d'adrecar al president del Consell d’Administracio, si té caracter
executiu i, si no n'hi ha, al conseller delegat o al primer executiu, que 'ha de fer arribar a
linterlocutor apropiat de la Societat.

Sies tracta d'informacio confidencial segons el parer del president, del conseller delegat o del
primer executiu, ha d'advertir d'aquesta circumstancia el conseller que la sol-licita i La rep, aixi
com del seu deure de confidencialitat d'acord amb el que preveu aquest reglament.

Article 23. Assisténcia d'experts

1.

A fi de rebre assistencia en Lexercici de les seves funcions, els consellers no executius poden
sol-licitar la contractaci® amb carrec a la Societat d'assessors legals, comptables, financers
0 altres experts. Lencarrec ha de versar necessariament sobre problemes concrets de certa
rellevancia i complexitat que es presentin en L'acompliment del carrec.

La dedisid de contractar aquesta assistencia s'ha de comunicar al president de la Societat o,
si no és possible, al conseller delegat o al primer executiu, i el Consell d’Administracio la pot
vetar sempre que acrediti que:

a) No és necessaria per a l'acompliment principal de les funcions encomanades als conse-
llers no executius.

b) EL seu cost no és raonable d'acord amb la importancia del problema i dels actius i els
ingressos de la Societat.

¢) Lassistencia técnica que se sol-licita la poden prestar adequadament experts i tecnics de
la Societat.

d) Aquesta assisténcia pot suposar un risc per a la confidencialitat de la informacid que s'ha
de tractar.
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CAPITOL VII
RETRIBUCIO DELS CONSELLERS

Article 24. Retribucioé

1.

2.

Els membres del Consell d’Administraci® han de ser retribuits.

La retribucio té dos components: (a) una quantitat fixa anual en virtut de la mera designacio
com a membre del Consell d’Administracio, ja sigui per Lla Junta General o pel mateix Consell
en virtut de les seves facultats de cooptacio; i (b) una quantitat complementaria que es fixa
tenint en compte les condicions de cada membre del Consell, les funcions i responsabilitats
que se Li han atribuit i la seva pertinenca a les diferents comissions del Consell d’Adminis-
tracio, el que pot donar Lloc a retribucions diferents per a cada un dels membres del Consell
d’'Administracio.

La retribuci6 la determina la Junta General i roman vigent mentre la Junta no acordi mo-
dificar-la, si bé el Consell d’Administracio la pot reduir en els exercicis en qué ho consideri
convenient.

EL membre del Consell que ocupi el carrec de president, en atencié a les seves responsabili-
tats, funcions, dedicacio i altres circumstancies objectives que es considerin rellevants, gaudeix
d’'una retribucio fixa addicional i, en el seu cas, d'una variable en la forma, les condicions i la
quantia que determini la Junta General.

La retribucio del conseller delegat i/o del primer executiu, en el seu cas, queda exclosa del
sistema de retribucio establert en els paragrafs anteriors i la fixa el Consell d’Administracié
sense la participacié de L'administrador afectat, amb La forma, les condicions i la quantia que
determini.

EL carrec de secretari és gratuit quan és conseller; en el cas que el secretari no sigui conseller,
el carrec es retribueix i el mateix Consell acorda la forma, les condicions i la quantia de la
retribucio.
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CAPITOL VIII
DEURES DEL CONSELLER

Article 25. Exercici de la funcio de conseller

1.

Els membres del Consell d’Administracié de la Societat exerceixen les funcions que els co-
rresponen d'acord amb La respectiva posicio que ocupen al Consell i a les comissions de que
formen part, conforme a la Llei, els Estatuts Socials i els acords que adoptin al respecte els
organs d'administracio de la Societat.

Els consellers estan subjectes al deure de fidelitat i han de complir els deures imposats per
la Llei i els Estatuts Socials amb fidelitat a l'interes social, entes com a interés de la Societat.

Els consellers estan obligats a assistir a les reunions dels organs socials i de les comissions
del Consell de qué formen part, llevat de causa justificada, i participar en les deliberacions,
discussions i debats que se’n suscitin sobre els afers sotmesos a la seva consideracio.

Els consellers han d’actuar amb ple coneixement, de bona fe, amb la diligéncia i atencio de-
gudes i segons els interessos de la Societat i dels seus accionistes i amb honestedat, integritat
i iIndependéncia d'idees, avaluant i questionant, si escau, de manera efectiva les decisions de
Lla Direcci6 General i vigilant i controlant de manera efectiva el procés de dedisié de la Direccio.

Aixi mateix, els consellers han d'actuar ajustant-se als canals establerts, evitant tota inter-
ferencia individual i en funcié de les seves comeses respectives en el Consell d’Administracio
i les seves Comissions, aixi com en l'exercici de facultats delegades de manera expressa pels
organs d'administracio de la Societat, especialment en Les relacions amb els clients, directius
i empleats del Banc.

Els consellers han de complir amb el deure de diligencia i el deure de lleialtat. EL deure de
diligéncia requereix als membres del Consell d’Administracié actuar amb ple coneixement de
causa, totalment informats, de bona fe i amb la diligencia i cura degudes. EL deure de leialtat
s'entén com el deure dels membres del Consell d’Administracid d’actuar prenent en conside-
racio els interessos de Lentitat i dels seus accionistes.

Els consellers han de disposar de la informacio suficient per poder tenir un criteri respecte
de les questions que corresponguin als organs socials del Banc, amb l'anticipacié que sigui
requerida en cada cas.

Lexercici del dret d'informacio s'ha de canalitzar a través del president, del conseller delegat,
del primer executiu o del secretari del Consell d’Administracio, que han d'atendre les sol-lici-
tuds facilitant directament la informacié o establint els canals adients dins L'organitzacio; tret
que a les normes de funcionament de Lles comissions del Consell s'hagi establert un procedi-
ment especific.
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Article 26. Deure de confidencialitat

1.

Les deliberacions dels organs socials son secretes. Els acords que s'adopten s'han de fer pu-
blics en el moment i la forma en qué els mateixos organs socials determinin. EL conseller ha
de guardar secret de les deliberacions del Consell i de les comissions de qué forma part, aixi
com de tota aquella informacio a la qual ha tingut accés en Uexercici del seu carrec, que ha
d'utilitzar exclusivament en aquest exercici i que ha de custodiar amb La diligéncia deguda.
L'obligacio de confidencialitat subsisteix fins i tot després de cessar en el carrec.

Quan l'administrador sigui una persona juridica, el deure de secret recau sobre el seu repre-
sentant, sens perjudici del compliment de 'obligacié que tinguin d'informar-La.

Article 27. Etica i normes de conducta

1.

Els consellers han de tenir en la seva actuacio un comportament étic d'acord amb les exigén-
cies normatives aplicables a les persones que exerceixen tasques d'administracié en societats
mercantils, en particular en entitats financeres, de bona fe i conforme als principis que cons-
titueixin els valors del Grup MoraBanc.

Aquest reglament regula els conflictes que puguin sorgir entre els interessos del conseller o
dels seus familiars, i els del Banc i el seu grup; aixi com dels suposits d'incompatibilitats per
exerdir la funcié de conseller, entre altres aspectes.

Als membres del Consell se'ls aplica el Codi de conducta intern del Grup Mora Banc i el Codi
del mercat de valors del Grup Mora Banc.

A aquests efectes, els consellers han de comunicar al Consell d’Administracid qualsevol si-
tuacié de conflicte directe o indirecte que puguin tenir amb L'interes de la Societat; la partici-
pacio que tinguin en una societat amb el mateix genere d'activitat, analeg o complementari,
qQue constitueix el seu objecte social i els carrecs o les funcions que hi exerceixin; aixi com La
realitzacio, per compte propi o d'altri, del mateix genere d'activitat, analeg o complementari,
que constitueixi L'objecte social. També han d'informar el Banc de totes aquelles situacions,
fets o noticies que puguin tenir influencia en el desenvolupament de l'activitat del Banc i de
qualsevol situacié de la qual tinguin coneixement que, per la seva importandia, pugui incidir
greument en La reputacié de L'entitat.

Aixi mateix, han d'informar el Banc d'aquelles circumstancies que L'afectin i que puguin per-
judicar el seu credit o la seva reputacio; en especial, les causes penals en que apareguin com
a imputats i les seves vicissituds processals d'importancia. EL Consell pot exigir al conseller,
després d'examinar la situacio, que presenti La seva dimissio i el conseller ha de cenyir-se a
aquesta decisio.
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Article 28. Conflictes d’interessos

1.

EL conseller ha d'abstenir-se d'assistir i intervenir en aquells casos que puguin suscitar un
conflicte d'interés amb La Societat.

EL conseller no es pot trobar present a les deliberacions dels organs socials de que forma part
relatives a afers en qué pugqui estar implicat directament o indirecta, o que afectin les persones
vinculades a ell en els termes establerts legalment. Aixi mateix, el conseller no pot realitzar,
directament o indirecta, transaccions personals, professionals o comercials amb la Societat o
empreses del seu Grup diferents de les relacions bancaries habituals, llevat que se sotmetin a
un procediment de contractacio que n‘asseguri la transparencia, amb ofertes en concurréncia
i @ preus de mercat.

Aixi mateix, el conseller s'ha d'abstenir de tenir participacio directa o indirecta en negocis o
empreses participades pel Banc (o per societats participades majoritariament pel Banc), llevat
qQue aquesta participacio sigui anterior a la seva incorporacié com a conseller en el Banc o es
tracti d'empreses les accions de les quals cotitzin en borsa o siguin autoritzades pel Consell
d’Administracio del Banc.

EL conseller no pot valdre’s de La seva posicié a la Societat per obtenir un avantatge patrimo-
nial, ni aprofitar, en benefici propi, indirectament o de persones vinculades a ell, una oportu-
nitat de negodi de qué hagi tingut coneixement com a consequéncia de Lla seva activitat com
a conseller del Banc; tret que aquesta oportunitat s'hagi ofert previament a Lentitat i hagi
decidit no explotar-la i el Consell d’Administracio li permeti aprofitar-la.

En tot cas, el conseller ha de sotmetre’s en la seva actuacio a les disposicions que Li siguin
aplicables d'acord amb el Codi de conducta del Grup en l'ambit dels mercats de valors; aixi
com a les disposicions i instruccions intermes que siguin aplicables per a la sol-licitud de cre-
dits, avals i garanties a les entitats financeres que componen el Grup MoraBanc.

En la seva activitat relacionada amb els mercats de valors, No pot executar operacions per
compte propi o d'altri, directament o indirecta, amb relacié a valors sobre els quals disposi,
per rad del seu carrec, d'informacié privilegiada i sempre que aquesta informacié no es doni a
conéixer publicament.

Tampoc no pot recomanar a tercers L'adquisicio o cessio de valors sobre els quals disposi d'in-
formacio privilegiada, ni dur a terme cap acte que propicii que un tercer adquireixi o cedeixi els
valors als quals es refereix la informacio.
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Article 29. Incompatibilitats

1.

Els consellers no poden prestar serveis professionals a empreses competidores del Banc o de
qualsevol entitat del seu grup de societats, ni acceptar-ne llocs d'empleat, directiu 0 admi-
nistrador; llevat que comptin amb L'autoritzacid expressa previa del Consell d’Administracio i
per acord de la Junta General en aquest mateix sentit, 0 que aquests serveis s'’hagin prestat
0 exercit amb anterioritat a la incorporacié del conseller al Banc i n'hagi informat Lentitat en
aquell moment. En consequiéncia, abans d'adoptar una decisié definitiva, han de consultar
amb el Banc si poden acceptar ser nomenats administrador, empleat 0 assessor estable d'una
societat; llevat que es tracti de societats controlades per ell, el seu conjuge i fills menors
d'edat, per evitar un possible conflicte d'interessos.

EL conseller que hagi obtingut la dispensa establerta a l'apartat anterior té 'obligacid de
complir amb les condicions i les garanties que contempli L'acord de dispensa i, en tot cas, té
L'obligacié d'abstenir-se de participar en les deliberacions i les votacions en qué tingui con-
flicte d'interessos.

EL conseller que acabi el seu mandat o que, per qualsevol altra causa, cessi en el seu carrec
NO pot prestar serveis ni ser administrador en una altra entitat financera i/o bancaria ando-
rrana que es trobi en situacid de competéncia efectiva amb el Banc durant un periode de
dotze (12) mesos, llevat que obtingui l'autoritzacid expressa del Consell d’Administracié o que
existeixin pactes i condicions particulars signades entre el conseller i la Sodietat.

Article 30. Us d’informacié no publica

1.

Els consellers estan subjectes, quant a L'us de qualsevol informacié no publica de la Societat,
als deures de diligendia, Lleialtat, confidencialitat i secret inherents al seu carrec, per la qual
cosa s'han d'abstenir d'utilitzar aquesta informacio en el seu benefici 0 en el de tercers en
contravencio dels deures esmentats.

AlWlO que s'exposa en aquest article s'entén sense perjudici de les obligacions que corres-
ponen als consellers pel que fa a la informacié privilegiada i a la informacio rellevant de La
Societat en els termes referits a la legislacioé sobre mercat de valors.

Article 31. Dispensa del compliment de deures pels consellers

En aquells suposits en els quals no s'hagi prohibit expressament, la Societat pot dispensar el
conseller del compliment de determinades obligacions. Quan la dispensa no sigui competencia
de la Junta, la pot aprovar el Consell d’Administracié amb caracter previ i excepcional | després de
l'informe de Lla Comissio d’Auditoria i Compliment en el qual consti que no s'ocasiona cap perjudici
a la Sodietat ni s'incompleixen les normes legals o estatutaries aplicables en cada cas.
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CAPITOL IX
RELACIONS DEL CONSELL

Article 32. Relacions amb els accionistes

1.

EL Consell d’Administracio ha d'arbitrar els procediments adequats per coneixer les propostes
que puguin formular els accionistes en relacid amb la gestié de la Societat.

EL Consell, mitjancant alguns dels seus consellers i amb la col:laboracié dels membres de
U'Alta Direccié de la Societat que estimi pertinents, pot organitzar reunions informatives sobre
l'acompliment de la Societat i del seu grup amb els accionistes.

EL Consell d’Administracié ha de promoure la participacio informada dels accionistes a les
Juntes Generals i adoptar totes les mesures oportunes per facilitar que La Junta General d'Ac-
cionistes exerceixi efectivament les funcions que Li son propies de conformitat amb La Llei i els
Estatuts Socials.

En particular, el Consell d’Administracid ha d'adoptar les mesures seglents de conformitat
amb el que preveu la Llei:

a) Esforcar-se per posar a disposicid dels accionistes, amb caracter previ a la Junta i amb
l'antelacid necessaria, tota la informacio exigible legalment i tota aquella que, encara
que no ho sigui, pugui ser d'interes i subministrar-se raonablement.

b) Atendre, amb la major diligencia, les sol-licituds d'informacié que Li formulin els accionis-
tes abans de la Junta.

C) Sino és possible atendre les sol-licituds d'informacio a la mateixa reunio, ha de facilitar
la informacié sol-licitada després de la finalitzacid de la Junta en els termes previstos
legalment.

d) Atendre, amb la mateixa diligencia, les preguntes que Li formulin els accionistes en ocasio
de la celebracio de la Junta.

e) Assegurar-se que els assumptes proposats a la Junta es voten ordenadament i separada-
ment i permetre als accionistes d'intervenir-hi per expressar la seva opinié sobre cadascu-
na de les questions sotmeses a votacio.

Article 33. Relacions amb els auditors

1. Les relacions del Consell amb els auditors externs de la Societat s'han de canalitzar a traves de
la Comissio d’Auditoria i Compliment.
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